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7R8!*A>B<D<F!A>!=FGDH>!2FG:J>4!DA>B<D<F!A>!B:<;=>!2>T>HCJ>!
A>!J9>T@>C<DKB!CK;=!=DNO;>!A9DB>TF@;<DKB488QGHUQLHUH[HPSOH
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HQVXLWH GLVWLQJXHU HQWUH OD UHQFRQWUH GHV YRORQWpV HW O·H[pFXWLRQ
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LOOXVWUH FRPELHQ XQH UpÁH[LRQ SUpDODEOH HW DSSURIRQGLH VXU OHV
1>;1=D<@)1>HD>@K;<)B=)-.?0H=)SA-0/0MA=)=@<);.1=@@K0-=+)9K;@)1=BKE)
O·DIÀUPDWLRQGHO·LGHQWLWpGHVUpJLPHVHVWLPSRVVLEOHHWO·LQÁXHQFH
/A)-.?0H=)@A-)BK);K<A-=)-=@<=-K0<)/K;@)B:>HG-=E)<><KB=H=;<)0HD=;O
@.=+)!:=@<)K0;@0)MA=);K0@@=;<)/=)C.-0<KGB=@)1>;<-K/01<0>;@+
EY8!'HVUpJLPHVLGHQWLTXHVSRXUGHX[GpÀQLWLRQVH[HPSOH
A>! J:! =>NCKBN:UDJD<F! @KB<=:@<;>JJ>48! Q:FVD><FN@=) /=) -.?0H=@)
LGHQWLTXHVSRXUGHX[FDWpJRULHVHVWO·LQYHUVHGHODSUpFpGHQWH(OOH
K).<.)-=;/A=)1.BNG-=)DK-)A;)K-<01B=)/=)-.L.-=;1=)@A-)B=)1>;1=D<)/=)
-=@D>;@KG0B0<.)1>;<-K1<A=BB=)67mY8)MA0)K)D->C>MA.)A;=)1>;<->C=-@=)/=)
?-K;/=) KHDB=A-)67mZ8+) QK) -=L>-HABK<0>;)H.<F>/>B>?0MA=)/=) BK) D->O
GB.HK<0MA=)1>;/A0<)I)BK)D-.@=;<K<0>;)@A0CK;<=)W)B=@)/>HHK?=@O0;O
)67m78) "#+6:-:1E)V"@7-#-C(G%B#-2&(7-7*T0.?'%&E)<-K/+)d+):#+,-:E)4-0;E)7eceE)%%E)7ZE)ec)KE)
Y_OZmE)D+)YYm+
)67mY8) $F+)#)D=©/DUHVSRQVDELOLWpFRQWUDFWXHOOHKLVWRLUHG·XQIDX[FRQFHSWª(A:<(B./C)
7eecE)D+)ZYZ)=<)@+
)67mZ8) 4+)D>A-) B=@)-.L.-=;1=@)D-0;10DKB=@)W)j+)/+81=E) \)QK)-=@D>;@KG0B0<.)1>;<-K1<A=BB=)=;)
MA=@<0>;)]E)H0'2%&(#$$%"0%&()(L7B?'%&(E;%&0.-I(*%(B#-0"70(7'(219'0(2'(WWD%(&.JB*%E)$K-0@E)Qj[dE)
Ymm7E)D+)eY7)=<)@+)R)!F-+)4"##-.D1:L)\)$>A-)BK)-=@D>;@KG0B0<.)1>;<-K1<A=BB=)]E)8%(2"#.0(>"./1(
IUDQoDLVjODÀQGX;;%(&.JB*%E)U0'2%&(#$$%"0%&()(!.%""%(M707*7E)$K-0@E)Q0<=1E)Ymm7E)D+)_^Z)=<)@+)R)
$+)K-.#*"+8©5pÁH[LRQVXUODQRWLRQGHUHVSRQVDELOLWpFRQWUDFWXHOOHª8%&(=107=#">;#&%&(2%(
*7("%&>#-&79.*.013DULV38)6L[LqPHVMRXUQpHV5HQp6DYDWLHUSHWV(6"/".ME)
©/DÀQGHODUHVSRQVDELOLWpFRQWUDFWXHOOH"ªA:<(B./C)7eeeE)D+)7)=<)@+)R)$+)"8,14E)\)QK)-=@O
D>;@KG0B0<.)1>;<-K1<A=BB=)]E)8%&(B#-B%>0&(B#-0"7B0'%*&($"7-X7.&()(*+;%'"%(2%&(>".-B.>%&(2'(2"#.0(
%'"#>1%-(2%&(B#-0"70&3DULV'DOOR]DFWHVGXFROORTXHRUJDQLVpOHVHWMDQYLHUSDU
B:0;@<0<A<)!FK-B=@)[AH>AB0;) /=) BK),K1AB<.) d=K;)U>;;=<E)$K-0@)*%E) YmmZE) D+) Y^Z) =<) @+)R) $F+)
#)D=E)\)!-0<0MA=)/A)@V@<NH=)L-K;`K0@)/=)-=@D>;@KG0B0<.)10C0B=)]E(<"#.0(%0(B'*0'"%&E);iZ7E)7eeaw7E)
D+)Z7)=<)@+)R)U+)(".#1J"22"*E)8%($7.0(@1-1"70%'"(2%(*7("%&>#-&79.*.01(B#-0"7B0'%**%C($>0<0=-@E)
Qj[dE) 1>BB=1<0>;)/=) BK),K1AB<.)/=)/->0<)=<)/=@)@10=;1=@)@>10KB=@)/=)$>0<0=-@E)YmmZ)R)[+):"4J
4-8©/·LQH[pFXWLRQGXFRQWUDWSRXUXQHDXWUHSUpVHQWDWLRQªA:<(B./CE)7ee^E)D+)YYZ)=<)@+)R)
[+):"44-8E)\)$>A-MA>0)DK-B=-)/=)LKA<=)1>;<-K1<A=BB=)X)]E)UB".0&(%-(;#==7@%()(E1"7"2(M#"-'E)
' 41'#1/1#6'*.'!#+8,+!1'' $$9
!"#$%&'(
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